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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfeares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: observationerne er gennemfert d.18.11.2025 kl.9.00-12.00
Faglig dialog blev afholdt d. 19-11-2025

Ved den faglige dialog deltog Paeedagogisk leder, Klyngeleder,1 paedagogiske medarbejdere fra
vuggestuen og bernehaven, foraeldreraddsrepraesentant og foraeldrebestyrelsesforperson.

Tilsynet er afsluttet d. 22-12-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Mette Vestergaard Forland

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet

Det er aftalt med ledelsen, at der fremsendes dokumentation for brandgvelser og gvrige
dokumenter fx.ift foreeldresamarbejde.
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler af og til bernenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og
ord.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem bgrn og voksne.

De paedagogiske medarbejdere er imgdekommende over for barnene. Der ses forskellighed i,
hvordan de paedagogiske medarbejdere er opmaerksomme pé bgrnenes ansigtsmimik, blikke,
kropslige signaler og gestik, samt hvordan de reagerer pa bgrnenes signaler.

Der observeres konflikter, hvor de paedagogiske medarbejdere giver bernene mulighed for at veere i
deres fglelser, samtidig med at de er i teet kontakt med bernene og tilbyder fysisk omsorg. Nar
bernene ikke tager imod kontakt, anerkendes dette, og barnene fér tid og mulighed for at traekke sig
og sunde sig.

Alle barn bliver trestet, og de peedagogiske medarbejdere er til stede i bernehgjde og trester
bernene gennem fysisk omsorg og ved at seette ord pa haendelsen ud fra et tilstraebt
berneperspektiv. | mindre grad ses det, at bernene bliver spejleti deres falelser og indre tilstande.
P& legepladsen ses det i mindre grad, at de peedagogiske medarbejdere fordyber sig i samspillet
med bgrnene. Hvordan sikres det, at alle barn er trygge og klar til at eksperimentere pa
legepladsen?

Der ses en del bgrn, som sgger kontakt ved at g rundt med en voksen i hdnden. Det ses ofte, at der
er god tid i de peedagogiske rutiner, og at bernene er opdelt i mindre grupper i overgangene. Der
ses mange samtaler i rutinerne, og der er naerveer og rytme.

| den faglige dialog fremgér det, at Observationerne kan genkendes. Under dialogen dreftes, hvad
der udger god hjeelp, med fokus pé at tilbyde statte og trast i stedet for at stille spargsmal, som
bernene har sveert ved at besvare. Social teenkning anvendes som metode, og de paedagogiske
medarbejdere fortaeller, hvordan de ser tydelige spor af, at bernene benytter metoden, fx ved at
beskrive fglelser som tanker med farver.

Observationerne fra legepladsen kan genkendes, og det beskrives, hvordan dette har vaeret et
konstant tema, som endnu ikke er Igst. Det ses, at den tilgang og det sprog, der statter barnenes
folelser, fylder mindre udendegrs end indendgrs.

| forhold til konfliktl@sning forteeller de peedagogiske medarbejdere, at de er i gang med at skabe en
kultur, der legitimerer, at man beder hinanden om hjeaelp, nar behovet opstér. Det kan dog veere
personafhaengigt, om dette effektueres.
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Ledelsen fremhaever, at der Isbende arbejdes med at tilbyde kollegial hjeelp for at statte hinanden.
Dette kraever fokus pa personlige kompetencer og begraensninger.

Der ses behov for mere mesterlaere og en styrkelse af den kollegiale statte gennem systematisk og
vedholdende sidepersonsoplaring, der konkretiserer, hvad der er behov for hos den enkelte nye
kollega.

Foreeldrerepraesentanterne forteeller, at nar man kommer i Idreetsinstitutionen Bavnehgj, fremstar
det generelt, at der er styr pa situationerne. Konflikter hdndteres pa en relevant made, og der ses
gode samspil mellem bgrnene og de paedagogiske medarbejdere.

Observationerne og dialogen giver anledning til en vurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de
givne kriterier. Dagtilouddet kan i dialogen redegere for og dokumentere, at indsatsen har sat nogle
spor i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at arbejde med struktur, organisering og rolle fordeling pé legepladsen for derigennem
at kunne skabe lege - og leeringsmiljger hvor bernene bliver mgdt i deres behov for naervaer og
behov for udforskning.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til aktive ift. at statte og guide barnenes lege med
hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understoatter berns
lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Det fremgaér af observationerne, at der igangsaettes masser af lege og aktiviteter, som de
paedagogiske medarbejdere inviterer bernene ind i, og der skabes deltagelsesmuligheder for
bernene. Der ses grupper pa tveers, og storbernsgruppen er pa tur.

Der ses en forskellighed i, hvordan de paedagogiske medarbejdere positionerer sig i forhold til at
lege med pé lige fod med bgrnene samt involvere sig afstemt ved at guide legen og organisere af
legens indhold. Det ses ofte at de vokseninitierede lege beaerer praeg af et hejt energi niveau og at
der i mindre grad etableres lege og aktiviteter der er i et lavere energi niveau.

Det ses generelti Idraetsinstitutionen, at der er skabt en struktur og organisering, som skaber en
balance mellem lege, aktiviteter og peedagogiske rutiner. Seerligt de peedagogiske rutiner, fxi
garderoberne, samlinger og maltidet, baerer praeg af fleksibilitet, sa der er plads til at hjeelpe
bernene og inddrage deres optagethed.

De fysiske lege- og laeringsmiljgers indretning i Idraetsinstitutionen fremstar ofte rodet og eri
mindre grad klargjorte til lege, hvilket har en betydning for inspiration og stimulering i bernehgjde.
Der ses tematiske legzoner, der giver forskellige legemuligheder i starre og mindre
bernefaellesskaber, saerligt indenfor. Udenfor pé legepladsen inviterer de fysiske lege- og
leeringsmiljger primeaert til lege pé legeredskaber og bagrneinitierede lege i middagsstunden.

| den faglige dialog fremgar det, at De paedagogiske medarbejdere og ledelsen genkender, at der
fortsat er behov for at veere opmaerksom pa de tre positioner (foran, ved siden af og bagved). Det
genkendes ogsé, at der er en tendens til at have et staerkt fokus péa at igangseette aktiviteter eller lege
og derefter traekke sig tilbage, mens det at veere ved siden af bgrnelegen og deltage i lege ikke har
faet tilstraekkelig opmaerksomhed. Der er behov for at udvikle denne tilgang, s den bliver en
integreret del af bernenes legeforlgb.

Det fremgaér af dialogen, at der er udarbejdet en procedure for, hvordan klargeringen skal forega.
Denne procedure skal genbesgges og opdateres regelmaessigt.

De klargjorte legemiljzer er i gjeblikket et fokusomrade. Der er mange gode ideer, og der arbejdes
pa at skabe relevant udsmykning, der statter legen i stedet for at skabe forstyrrelser.

Der arbejdes ogsd med at inddrage bernene i, hvad de gerne vil lege med, og det drgftes, hvordan
bernene gnsker at vende tilbage til deres repertoire, hvilket kraever klargjorte legemiljger, der
inspirerer til leg. Det fremgar af observationerne og af dialogen, at der er mange legerelationer pa
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tveers af barnene i Idraetsinstitutionen, ogsa for de bgrn, der gar i den internationale gruppe.
Samtidig med at det er relevant at tilbyde flere af de mere rolige lege, fx naevnes yoga, som meget
gavnligt for barnene.

Foreeldreradsrepraesentanterne fortaeller, at der generelt er gode legeforlgb, nar de kommer i
dagtilbouddet. Dog forteelles, at det nogle gange opleves, at paedagogernes energiniveau ikke altid
matcher bernenes niveau, seerligt om eftermiddagen, hvor bernene maske er ved at vaere mere og
s@ger mere ro.

Observationerne og dialogen med dagtilbuddet giver anledning til en vurdering af, at praksis i
mindre grad opfylder de givne kriterier.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at der arbejdes malrettet med at de fysiske lege- og leeringsmiljger inviterer til
forskellige former for leg og understatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere. Samt de
paedagogiske medarbejderes positioner ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i starre
eller mindre feellesskaber.

Idreetsinstitutionen Bavnehg;j



Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e Defysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder af og til bernene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte barnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Det fremgaér af observationerne, at de paedagogiske medarbejdere prioriterer leengerevarende
samtaler med bernene. Det ses ofte, at det er de storste og sprogligt staerke bern, der er i
leengerevarende dialoger med turtagning med de padagogiske medarbejdere. Det ses i mindre
grad, at de mindste bern hjaelpes til at indgé i dialoger, hvor de skiftes til at veere i en tale- og
lytteposition.

Det ses, at de paedagogiske medarbejdere har blik for bern, der ikke indgéar i samtaler i samlinger og
under méltidet. Det ses generelt, at de paedagogiske medarbejdere igangsaetter bevaegelseslege og
udviser beveegelsesglaede sammen med bgrnene. Det ses i mindre grad, at de paedagogiske
medarbejdere har fokus pa at veere rollefigurer i arbejdet med bgrnenes motoriske
leeringsmuligheder i rutinesituationer, fx ved selv at vise, hvordan skoene tages pé, ved selv at gere
detsammen med bgrnene.

De fysiske lege- og laeringsmiljger tilbyder gode betingelser for kommunikation, seerligt indenfor.
Der er rum for fordybelse og ro og rum for hgjere stgjniveau. Der ses sjaeldent skriftsproglige
materialer og sansestimulerende materialer udenfor pé legepladsen, som er til rddighed i
bernehgjde.

| den faglige dialog fremgar det, at De paedagogiske medarbejdere kan genkende observationerne.
De forteeller, at de systematisk arbejder med dialogisk laesning, hvilket giver mulighed for at have
gode samtaler om bgrnenes folelser og deres indbyrdes relationer. De peedagogiske medarbejdere
reflekterer over, at opmaerksomheden ofte er rettet mod de sterste bern, hvilket understreger
behovet for at finde mader at inkludere de mindste bgrn i processen ogsa. Der arbejdes intensivt
med rim i lgbet af dagen, hvor det er muligt. Derudover er klyngen og Idraetsinstitutionen i gang
med at udfolde 'sprogtrappen’ som et arbejdsredskab til at identificere tilpasning af de
sprogstimulerende lege- og leeringsmiljger. Ledelsen og de peedagogiske medarbejdere
genkender, at lege ofte foregar i hgjt tempo som en del af den idraetspaedagogiske profil, og i
dialogen drgftes behovet for ogsa at tilbyde lege i lavere tempo. Det kan genkendes, at nar der ikke
er balance mellem hgijt og lavt tempo i legene, kan det resultere i, at bernegrupper til tider
efterlades i et uhensigtsmaessigt hejt tempo, hvilket kan skabe flere konflikter i bernegruppen.

Foreeldreradsrepraesentanterne forteller, at de genkender, at der arbejdes med mange gode og

stimulerende legeforlgb i hgjt tempo, hvor bgrnene udtrykker gleede og engagement ved at
deltage. Der observeres en stor sproglig udvikling hos bernene i dagtilbuddet, og de leerer ogsa nye
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ord, herunder engelsk. Der arbejdes desuden med rim og remser, som tages med hjem. Det
fremgaér tydeligt af observationerne og den faglige dialog, at Bavnehgj er en idreaetsinstitution.
Observationerne og dialogen giver anledning til en vurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de
givne kriterier. Dagtilouddet kan i dialogen redegere for at indsatsen har sat nogle spor i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at de fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter samt at lege og aktiviteter i hgjere grad indeholder lavere
energiniveauer, sa bgrnene understgttes i at requlere sig op og ned i energi niveau.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal &ndre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foraeldre har ofte en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering
og udvikling.

e Deterafog til tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foraldrene mgder i hverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bern, der i kortere eller leengere perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages af og til i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldrerddsrepraesentanterne fortaeller, at foraeldreréddet ikke
har et aktivt samarbejde med den gvrige foraeldregruppe, selvom der er en gensidig
opmarksomhed pa hinanden som forzaeldre. Foraeldrerddsrepraesentanterne er i tvivl om de ved,
hvad de har indflydelse pa.

Foraeldrerddsrepraesentanterne forteller at kommunikationen fra barnehaven til foraeldrene har
veeret varierende, men der er blevet strammet op pa det, sd der nu ses en ensartet kadence i
beskrivelserne om fredagen. Der opleves fortsat en forskellighed i om foraeldrene informeres om
ugeplaner og paedagogiske formal med de planlagte peedagogiske aktiviteter.
Foraeldrerepraesentanterne oplever gode hverdagsdialoger, men bemaerker en stor forskel fra det,
der fungerer godt, til det, der er mangelfuldt. Ledelsen supplerer med at der er forskel pa hvad der
kan forventes af de faste paeedagogiske medarbejdere og vikarer i ydertider.

Foraeldrerepraesentanterne har kun forberedt sig til dialogen pé individuelt plan, hvilket fgrer til en
drgftelse om, hvordan en mere grundig forberedelse i foraeldreradet kan sikre, at input til tilsynet
bliver mere bredt repraesenteret. Det kraever, at ledelsen bringer dette emne op i relevant tid for
tilsynsdialogen.

Forventninger imellem foraeldre og dagtilbud bliver gensidigt afklaret i opstarten, herunder en
forventning om gensidig opbakning til det igangveerende arbejde. Under foraeldremeder gives
relevante oplysninger, men fremmaeadet er ofte mangelfuldt, hvilket ger det uklart, om alle foraeldre
modtager informationen. De paedagogiske medarbejdere og ledelsen redeger for hvordan der
arbejdes med foreeldresamtaler via formel kommunikation inkluderer goddag-samtaler, systematisk
planlagte samtaler samt en é&rlig samtale med opfalgende samtaler efter behov. Der afholdes
netveerksmader efter behov med inddragelse af relevant tveerfaglighed og deltagelse af leder. De
paedagogiske medarbejdere og ledelsen dokumenterer og eksemplificerer, hvordan de arbejder
inddragende med kvartalsvise og lebende foraeldresamtaler med bern i basispladser. Ledelsen har i
samarbejde med foraeldreradet aftalt, at der skal sendes beskrivelser ud om fredagen, og der
leegges generelt op til, at orientering skal ske ved eendringer. Klyngeledelsen forteeller, at
foreeldrebestyrelsen nyligt har udarbejdet og besluttet peedagogiske principper for dagligdagen,
overgange og foraeldresamarbejde - disse principper skal udfoldes i foreeldreraddet og forankres
lokalt i klyngens dagtilbud.
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Dialogen med dagtilbuddet giver anledning til en vurdering af, at praksis i mindre grad opfylder de
givne kriterier.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Det anvises at drgfte og beslutte i foraeldrerddsmeder, hvad foraeldrene kan forvente og hvad

dagtilbuddet forventer af foraeldre i dagligdagen.

At sikre at foreeldreradet kender deres opgaver som foraeldreradsrepraesentanter.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhaengende
overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bern far en god og sammenhaendende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilbuddet deltager ofte i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgér det, at at Idreetsinstitutionen har etableret et systematisk samarbejde
omkring modtagelsen af nye bgrn i forbindelse med deres opstart af nye bernehavebgrn, som
kommer fra flere forskellige vuggestuer. Cirka en uge for opstarten far foraeldre og bgrn mulighed
for at besgge institutionen, og der planleegges et opfelgningsmeade. | dialogen fortaeller de
paedagogiske medarbejdere, at der pt. arbejdes med at udvikle opstartsmagder. Der udsendes
materiale forud for mgdet, sa foraeldrene kan forberede sig. Der er udarbejdet et spgrgeskema, som
har til formal atindsamle bred viden om bgrnene.

To medarbejdere deltager for at statte kollegialt og sikre faelles viden. Oplysninger fra
Hjernen&Hjertet og inddrages, nar spergeskemaet er udfyldt. | tilfeelde af tvivl kontaktes den
afgivende vuggestue.

Ledelsen oplyser, at visitation til basisplads aftales i forbindelse med overgangsarbejdet med den
afgivende institution. Der etableres et forbesag, hvor lederen deltager for at observere barnets
ressourcer og miljg, hvilket bidrager til en god og sammenhangende overgang. Der afholdes
opstartsmede, hvor vigtig information indsamles. Der planlaagges samtaler hver tredje méned, og
der udarbejdes handleplaner i samarbejde med familierne, sa alle kan stette op om det
igangvaerende arbejde, badde i dagtilbuddet og i hjemmet. Far skolestart vurderes, hvad der er
relevant at arbejde med for at stotte og styrke barns ressourcer og udvikling. Der er fokus pa en
lobende vurdering af behovet for fortsat tilbud om basisplads. | forbindelse med overgangen til
skole/KKFO etableres en storebgrnsgruppe, og tematikkerne fra idraetspsedagogikken inddrages.
Der arbejdes med at styrke sociale rammer, hvor gruppen sammen fokuserer pé at stimulere deres
nysgerrighed for at laere nyt.

Foreeldrerddsrepraesentanterne bemeaerker, at de ikke har viden om, hvad storbgrnsgruppen
arbejder med inden KKFO og skolestart. Ledelsen informerer om, at foreeldrene modtager
orientering om det igangvaerende paedagogisk arbejde med storbernsgruppen.
Idreetsinstitutionen

Bavnehgj deltager i Staerkt Samarbejde med Bavnehgj Skole, hvor der arbejdes systematisk med
genkendelighed og gensidige besag i KKFO og skole. Klyngelederen forteller, at der i klyngen
nyligt er arbejdet med foreeldrebestyrelsens inddragelse i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
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KKFO/fritidshjem og skole, hvilket der fremadrettet skal arbejdes videre med i foreeldreradet i
Idraetsinstitutionen Bavnehgj.

Dialogen giver anledning til en vurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier.
Dagtilbuddet kan i dialogen redeggre for at indsatsen har sat nogle spor i praksis.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

e Dagtilouddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder af og til med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgér det, at Idreetsinstitution orienterer om, at der gennemferes TOPI-
vurderinger (tidlig opsporing og paedagogisk indsats) pa alle bern 2 gange arligt. Foraeldrene
orienteres pé det arlige foraeldremagde om hvad TOPI er. Nar der er bekymring og @get
opmaerksomhed ift. bernenes trivsel og udvikling, inddrages foraeldrene og der samarbejdes teet
om at skabe trivsel og udvikling og de relevante tvaerfaglige samarbejdspartnere inddrages.
Foreeldrerepraesentanterne forteeller at de ikke har kendskab til at forseldrene bliver inddraget og
orienteret om TOPI Izbende.

| dialogen drgftes det hvordan sprogdata i hgjere grad kan inddrages i planleegning af de
paedagogiske lege- og leeringsmiljger i grupperne.

Ledelsen forteeller, at nér der observeres betydelig forskel i data, udvikles der generelle principper
og beskrivelser for, hvordan arbejdet skal udferes, s& der skabes klare rammer og organisering.
Borneperspektivet tages med i begrundelserne for valget af disse beskrivelser.

Ledelsesmaessigt er det ngdvendigt at finde en balance mellem mikro- og makrostyring for at sikre,
at den gode kvalitet opretholdes. Der arbejdes med job swap for at dele viden, og i dialogen
fortaelles, at de klare rammer hjaelper medarbejderne med at treede ind i hinandens arbejdsmiljger.
Det fremgér bade af observationerne og af dialogen, at de paedagogiske medarbejdere bruger
hinanden pa tveers af grupperne i det daglige paedagogiske arbejde med bgrnene. Det er legalt at
bede om hjeelp og tage over for hinanden, nar der er bgrn og peedagogiske medarbejdere, der
udviser tegn pa behov for et 'voksenskift'. Der er et behov for, at de nye paedagogiske medarbejdere
i hgjere grad tilbydes hjeelp, nar de er i udfordrende paedagogiske opgaver. Der er behov for at
arbejde videre med onboarding og sidepersonsoplaering af nyere paedagogiske medarbejdere i
praksis, for derigennem at sikre den paedagogiske kvalitet forankres.

Ledelsen redegar eksemplarisk for, hvordan der arbejdes systematisk med udarbejdelse og
opfelgning pa handleplaner for bern i basispladser.

| forhold til evalueringskulturen udarbejdes et arshjul, som sikrer en systematik, s& evaluering
kommer péa dagsordenen. Der indsamles viden fra prevehandlinger og aktionslaering, hvor data
indsamles baseret pa peedagogernes vurderinger, og der inddrages erfaringer fra gvrige kolleger.
P& teammeaderne inddrages faelles refleksion, men der kan ikke redegeres for, hvordan specifikke
mal udveelges til fokus. Der kan ikke redegegres for, hvordan berneperspektivet inddrages i
evalueringsprocesser.

Fremadrettet vil der blive arbejdet med at afprave forskellige redskaber til indsamling af

berneperspektiver, som anvendes som data i evaluering af peedagogiske indsats. Det fremgar
ydermere af, at den styrkede leereplaner ikke bliver skriftligt udarbejdet, men i stedet integreres i
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planleegningen af det peedagogiske arbejde. Men der arbejdes med temaerne i den styrkede
leereplan.

Dialogen giver anledning til en vurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier.
Dagtilbuddet kan i dialogen redeggre for at indsatsen har sat nogle spor i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at arbejde med at systematisere evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og
kvalificerer det peedagogiske leeringsmilje. samt at inddrage de artikulerede barnene perspektiver i
den lgbende dokumentation og evaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Fokus pa sprog, at seette ord pa folelser. set i KIDS, og UGL fokus pa relationer, ansvar for relationen
hos den voksne

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vi skal fortsat kigge ind i fysiske leeringsmiljger, ude som inde. Vi har gode barnefeellesskaber her
oplever vi og har bevidst arbejdet med at alle barn skal veere i et feellesskab, men de fysiske miljzer
omkring barnene skal eendres, forbedres, viser tilsyn 2025. Viskal sammen med foraeldreradet
have lavet dokumentation pa foraeldreradets opgaver og sammen lave gensidige forventninger
nedskrevet.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Vi vil lave handleplan og arbejde ind i tydelige sgede tiltag vedr barnefeellesskaber, primaert ude pa
legepladsen. vivil se p& de aestetiske miljger ude og inde, primeertinde. disse handleplaner vil vi
ligge op pé hjemmesiden sa foraeldre og andre kan se arbejdet ind i dette. evt med billeder i
udviklingen.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Handleplan, Isbende opfelgning med evaluering. Billede - dokumentation. Vi invitere foraeldre-
rddet med ind i dette arbejde.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Nej
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 1
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

03-09-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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